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Das ist knallharte Betriebswirtschaft

Wir haben Dr. Johann Habermeyer, ehemaliger Beratungsleiter der bayerischen
MR-Beratung, zu Arbeitsbelastung und Fremd-Arbeitskraft befragt.

ie Arbeitsbelastung auf
D vielen Familienbetrie-

ben steigt. Doch eine
Fremd- Arbeitskraft einzustellen, will
wohl iiberlegt sein. Neben den emo-
tionalen Gesichtspunkten gilt es vor
allem die Wirtschaftlichkeit des Be-
triebs zu priifen.

Wochenblatt: Je grifier der Be-
trieb, desto mehr Arbeit. Lisst sich
das so einfach darstellen?

Habermeyer: Arbeitswirtschaft
ist sehr komplex. Auswertungen aus
Milchvieh- Arbeitskreisen in Siid-
bayern haben gezeigt, dass es keinen
linearen Zusammenhang von Ar-
beitsstunden und Betriebsgréfie, also
Kilogramm erzeugte Milch, gibt. Das
hat mit Arbeitsefiizienz, mit techni-
scher Ausstattung und mit der Or-
ganisation in den Betrieben zu tun.

Wochenblatt: Man hat viel-
fach den Eindruck, viel Arbeit ge-
hért zum Selbstverstindnis von
Landwirtschatt.

Habermeyer: Die Abgrenzung
von Arbeit und Freizeit ist im Fa-
milienbetrieb sehr schwierig. Wel-
che Titigkeit ist Arbeit, was nicht?
Dariiber hinaus hat sich iiber Gene-
rationen ein bestimmtes Wertever-

Dr. Johann Habermeyer:
.Kein linearer Zusammenhang
zwischen Arbeitsstunden und
BetriebsgroBe.”

stindnis entwickelt. Lange Zeit galt
man, wenn spitabends oder sehr frith
Licht im Stall brannte, als besonders
fleiffig. Ganz generell geht man in
der Landwirtschaft mit 2300 bis 2500
jahrlichen Arbeitskraftstunden von
einer gesunden Arbeitsbelastung aus.
Angestellte in Vollzeit arbeiten 1700
bis 1800 Stunden im Jahr.
Wochenblatt: Bei der MR-Ver-
bundberatung suchen Landwirtsfa-
milien aufgrund ihrer Arbeitsbelas-
tung nach Unterstittzung. Welche
Fragen stellen Sie den Klienten?

Habermeyer: Ganz grundsitzlich
miissen sich alle Familienmitglieder
ihrer Ziele hinsichtlich Lebensquali-
tiit, Freizeit und Selbstverwirklichung
bewusst sein. Dann erst geht's zu den
verschieden Betriebs- oder Erwerbs-
zweigen. Dort, wo der grofite Teil des
Familieneinkommens erwirtschaftet
wird, muss die Arbeitskraft optimal
eingesetzt werden, Wichtig ist, sich
Gedanken um weitere Entwicklungs-
schritte zu machen und zukiinftige
Chancen zu realisieren. Ein wich-
tiger Punkt ist zudem, dass die Ar-
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beitserledigung stabil im Hinblick auf
Generationenwechsel und Verinde-
rungen in der Verfiigbarkeit der Fa-
milien- Arbeitskriifte sein sollte.
Wochenblatt: Es gibt mehrere
Maglichkeiten zur Arbeitsentlastung.
Habermeyer: Arbeitswirtschaft
bedeutet knallharte Betriebswirt-
schaft. Arbeitsentlastung und Kos-
tenoptimierung sind wie eineiige
Zwillinge. Ganz generell gilt es, den
Betrieb stetig zu optimieren. Das
kénnen die Anschaffung neuer Tech-
niken, das Auslagern von Arbeiten
wie des Fiitterns, Kooperationen, re-
gelmiflige Aushilfen, die Anstellung
von Arbeitskriften sowie die Aufnah-
me eines Zuerwerbs und Umorgani-
sation der Arbeitserledigung in der
Auflenwirtschaft sein.
Wochenblatt: Ist einen Mitarbei-
ter einzustellen quasi nur eine Vari-
ante, um die Arbeit zu bewiltigen?
Habermeyer: Nur wenn Ar-
beitsproduktivitit und Einkommen
stimmen, ist eine Fremd-AK iiber-
haupt finanzierbar. Bisher wirtschaf-
ten Familienbetriebe mit hohem
Arbeitseinsatz und meist nicht ent-
lohnten Arbeitskapazititen. Gewinn
geht meist vor Arbeitseffizienz, weil
nicht jede Stunde bezahlt werden
muss. Bel Mitarbeitern ist dies an-
ders. Sie erhalten regelmiflig ihren
Lohn - das gehort zu den Pflichten
des Arbeitgebers.
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